
2020년도 해외산림자원개발
사전환경조사 결과보고서 

뉴질랜드 말버러 주

Marlborouht, New Zealand

㈜선창산업



Leslie Forest 벌목권 조사

❘  ii  ❘

Leslie Forest 벌목권 조사

목 차 C･O･N･T･E･N･T･S

Ⅰ. 조사개요 ··················································································································· 1

1. 배경 및 목적 ········································································································ 1

2. 조사단 구성 ·········································································································· 2

3. 전체 조사단의 조사일정 ······················································································· 3

4. 조사 대상 임지 ····································································································· 3

Ⅱ. 뉴질랜드 투자환경 분석 ·························································································· 4

1. 뉴질랜드 국가 개황 ······························································································ 4

2. 뉴질랜드 조림투자 환경 ····················································································· 4

3. 뉴질랜드 투자허가기관 및 절차 ········································································· 6

4.  기후 및 온도, 지형 및 토양 등의 자연환경 조사 ·············································· 7

5. 적정 조림수종 선정 ······························································································ 8

Ⅲ. 후보지 조림환경 조사 ······························································································ 9

1. 잔존목의 입목축적량 및 임상 현황 ···································································· 9

2. 임지 주변의 경영 환경 ······················································································· 10

3. OIO 이슈 ············································································································ 11

4. Access 문제 ········································································································ 12

5. 자연재해 Risk ····································································································· 12



목  차

❘  iii  ❘

Ⅳ. Leslie Forest 경제성 분석 ····················································································· 14

1. 재무분석의 가정 ································································································ 14

2. Offer가격 산정 (NPV, IRR) ··············································································· 14

3. Forest Owner별 Break Down ··········································································· 15

Ⅴ. 부록 ························································································································ 16

1. 1차 Non Binding Offer ····················································································· 16

2. 2차 Owner별 Break Down 발송 Email ···························································· 17





Ⅰ. 조사개요

❘  1  ❘

Ⅰ. 조사개요

Leslie Forest 벌목권 조사

1. 배경 및 목적

선창산업(주)은 1959년 설립된 합판, MDF, 제재목을 생산하고 있는 종합 목재회사입니다. 선창

산업(주)는 원자재로 뉴질랜드 소나무를 사용하고 있어 한국 최대의 뉴질랜드 소나무 수입회사이며 

안정적 원자재 확보를 위해 100% 지분 소유 자회사인 SCFNZ ltd를 New Zealand에 설립하였습니다. 

SCFNZ은 2013년 이후 Marlborough 지역에서 벌목 후 수출 및 현지 판매 중. 

❘그림 Ⅰ-1❘ 선창산업 전경

최초 진출 시에는 약 3,948ha의 조림지를 구매하여 벌목 및 조림 활동 하였으며 해당 조림지는 

2019년 매각 완료 하였으며 현재는 벌목권 구매 후 생산 활동을 수행하고 있음.

SCFNZ은 연도별로 차이가 있으나 대다수의 원목 (평균 70% 이상)을 한국에 수출하여 목재 자

원 확보에 기여하고 있음.
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❘그림 Ⅰ-2❘ SCFNZ 연간 생산량 m3

Leslie Forest는 SCFNZ에게 Leslie Forest의 Owner들이 Offer를 제시할 것을 SCFNZ의 

Contractor인 Woodlot을 통해 전달. SCFNZ은 2018년 9월 Leslie Forest과 바로 인접한 Fenwick 

Forestry를 구매하여 인근의 오너들에게 소식이 전해짐. 깔끔한 SCFNZ의 거래 태도와 Fenwick과 

Leslie를 함께 보유, 벌목할 경우 운영상의 이점으로 인해 가장 높은 구매가를 제시할 것이라는 

생각을 바탕으로 SCFNZ에게 Offer를 제시할 것을 요청.

Woodlot Harvesting은 2013년 벌목을 시작함과 동시에 현재까지 장기간 협력관계를 가지고 

있는 업체로 사장인 Brad와도 좋은 관계를 가지고 있음. Woodlot Harvesting의 경우 SCFNZ이 

해당 임지를 구매할 경우 자신들의 Business에 도움이 되는 것을 잘 알고 있음. 사장인 Brad와 

Leslie Forest 소유주들 간의 개인적 친분이 있어 Nego시에 Brad와 협력하여 진행 계획.  

2. 조사단 구성

조사단은 아래와 같이 구성.

구분 성명 소속 전문분야(자격) 생년월일 경력(년) 전문가등급

외부/현지 Karl Anderson Bell Gully Lawyer 1급

외부/현지 Lucinda Stevens Bell Gully Lawyer 1급

외부/현지 Kevan Buck Buck Forestry Plotting 1급

외부/현지 Sam Butler Buck Forestry Plotting 1급

외부/현지 Peter Auge Interpine Valuation 1급

외부/현지 Patrick De Yong Interpine Valuation 1급
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Bell Gully는 New Zealand 3대 Law Firm 중 하나로 2013년 이후 많은 거래를 하고 있는 업체. 

담당인 Partner Karl Anderson은 Comercial Property 전문으로 SCFNZ와 밀접하게 협력 중.

Plotting을 담당하는 Buck Forestry는 Marlborough/ Blenheim지역에서 매우 높은 평판을 가진 

업체로 해당 관련 조사는 Buck Forestry와 진행.

Interpine은 Valution 서비스 이외에도 종합적 Forestry Consulting Service를 진행하는 업체로 

정부와도 많은 교류와 업무를 진행하고 있는 업체.

3. 전체 조사단의 조사일정

일자 시간 주요내용(조사내용) 비고

2/19~3/14 Plotting 업체 자체 진행 완료

3/5~3/10 Valuation 업체 자체 진행 완료

 5/20
 6/8~6/15

 법적문제 확인 완료

4. 조사 대상 임지

해당 임지에서 Port 까지는 약 70km로 양호한 수치를 보이고 있으며 당사의 Blenheim Office

에서 30분 거리로 관리에 매우 양호한 상태. 더불어 당사는 이미 해당 물건과 마주하고 있는 

Fenwick Forest 벌목권을 이미 확보하고 있어 도로나 생산에 더욱 유리.

Picton Port는 수심이 깊어 50,000t 급의 큰 선박도 입항이 가능하며 관련업체는 C3, Port 

Marlborough, 벌목업체, 운송업체 모든 업체가 이미 SCFNZ과 좋은 관계를 형성. 
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Ⅱ. 뉴질랜드 투자환경 분석

Leslie Forest 벌목권 조사

1. 뉴질랜드 국가 개황

뉴질랜드는 북섬, 남섬, 그리고 스튜어트 섬(Stewart Islands)으로 이루어져 있으며, 해수면에서 

약 200m 아래에 위치한 대륙붕 지역까지 포함됩니다. 현재 대륙붕은 해수면 아래에 위치하고 

있지만, 과거에 육지였던 부분으로 뉴질랜드를 설명하는 데 매우 필수적인 지역.

질랜디아(Zealandia)”로 불리는 육지와 대륙붕 지역은 강력한 조산 운동으로 인한 휴식기, 거대한 

퇴적더미를 가진 해구 그리고 작은 외딴 분지 등 오랫동안 다양한 지질 운동을 거쳤다. 또한 열대성

부터 혹한의 빙하기에 이르기까지 많은 기후 변화를 겪었다. 이러한 과거의 영향으로 인하여 뉴질

랜드 암반의 분포와 유형은 매우 다양.

뉴질랜드는 유럽계 후손 뉴질랜드인과 폴리네시아 정착민의 후손인 마오리족이 공존하는 태평양 

국가입니다. 총 면적은 270,534㎢이며, 수도는 웰링턴(Wellington)으로 인구는 2017년 기준으로 

약 479만 명. 인구의 약 75%가 수도 웰링턴(Wellington)이 위치한 북섬에 살고 있음.

뉴질랜드는 영어와 마오리어 두 가지로 언어가 나뉘며, 수화를 사용. 화폐단위는 뉴질랜드 달러

(NZD)를 사용하며, 주요 종교는 기독교입니다. 뉴질랜드 경제에 주요 기반이 되는 산업은 농업이며 

제조업과 관광업 또한 발달하였습니다. 빙하의 침식작용에 의한 뉴질랜드의 자연환경(산, 호수, 

해변, 온천)은 관광산업의 핵심인데, 이러한 모습들은 섬의 지리적 고립으로 인해 독특한 동식물상이 

나타나 전반적으로 매우 다양한 자연경관을 보이기 때문.

뉴질랜드는 태평양에서 발생하는 일들에 대해 적극적인 역할. 니에(Niue), 쿡 섬(The Cook 

Islands), 토켈라우(Tokelau)의 태평양 영토와 합헌적인 관계 보유

2. 뉴질랜드 조림투자 환경 

임업은 뉴질랜드의 토지 면적의 약 7%에 달하는 175만 ha에 이르며 지속가능한 관리를 목표로 

하는 인공 조림지를 기반으로 함. 라디에타 소나무는 인공조림지의 90%를 구성하고, 더글라스 퍼

(Pseudotsuga menziesii)는 6%, 그리고 나머지는 유칼립투스(Eucalyptus glubulus)와 다른 종들이 

차지.

전체 산림은 평균 17년의 임령을 가지고 있으며, 산림재적은 5억 1,900만㎥로 추정. 라디에타 

파인은 조림지의 90%를 차지.
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뉴질랜드 조림산업은 Plantation Forestry를 중심으로 이루어져 있음. 

2019-2020 Forest Owner Assosiation의 기준에 따르면 아래와 같이 토지 소유의 종류에 따라 

구분됨
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3. 뉴질랜드 투자허가기관 및 절차 

부동산 취득 허가

- 외국인투자사무소(OIO)는 특정 토지의 취득에 관한 규제 담당

- 외국인투자사무소의 승인이 필요한 경우

  ㄱ. 5 헥타르(hectare)를  초과하는 도시 외 지역 토지

  ㄴ. 대부분 도서지역의 토지

  ㄷ. 특정 섬, 보호지역, 사적지 및 유적지, 호수 등 민감 토지를 포함.

또는 이들과 인접한 0.4 헥타르 초과하는 토지 

  ㄹ. 해안선 포함 또는 인접한 0.2 헥타르를 초과하는 토지

  ㅁ. 민감 토지에 속하거나 인접하지 않는 한 상업 또는  산업용

토지구입에는 많은 제약 없음. 

  ㅂ. 토지의 취득 목적은 무관

     

외국인(회사)의 토지 구매를 위한 승인 조건

  ㄱ. 외국인투자가 다음의 효과를 창출하거나 그러할 가능성이 있는지 검토

  ㄴ. 일자리 창출이나 투자가 이뤄지지 않았을 시 없어질 수 있는 일자리

  ㄷ. 신기술이나 신사업기법 도입

  ㄹ. 뉴질랜드 수출 증가

  ㅁ. 뉴질랜드 내 시장경쟁 촉진, 효율 및 생산성 증가, 국내 서비스 향상

  ㅂ. 개발에 투입될 추가 투자 유치효과

  ㅅ. 뉴질랜드 1 차 산업 생산물의 처리량 증가

  ㅇ. 기타 환경 보존 및 자연의 보호에 대한 이슈

외국인(회사) 토지 구매를 위한 Test 종류

  ㄱ. Special forestry test : 일종 조건을 충족 시 승인을 가능한 Test

  ㄴ. Modified benefits test: 현소유주 대비 더 Benefit을 비교하는 Test

  ㄷ. Standing consent: 일정 조건을 충족하는 것을 미리 약속하고 투자 

벌목권의 Test 조건

  ㄱ. 벌목권의 경우 연간 1,000ha 미만까지는 OIO 승인 미 필요.

  ㄴ. 연간 1,000ha를 초과 벌목권 구매 시에 토지구매 Test와 동일
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4.  기후 및 온도, 지형 및 토양 등의 자연환경 조사

남섬 대부분 지역과 서북섬 하단 지역에서의 연간 기온은 거의 평균(연평균 0.5°C 이내)에 가깝다. 

플렌티 만(The Bay of Plenty), 기스본(Gisborne), 호크 만(Hawke's Bay), 그리고 북섬 지역의 

와이카토(Waikato), 마나와투-왕가누이(Manawatu-Whanganui),넬슨(Nelson), 말버러(Marlborough), 

버럴(Buller), 켄터베리(Canterbury), 오타고(Otago) 내륙, 그리고 서부 해안을 따라 연평균 기온

보다 높은 분포.

2017년, 오클랜드(Auckland) 일부 지역과, 와이카토(Waikato), 플렌티 만(The Bay of Plenty), 

캔터베리(Canterbury) 연안, 오타고 (Otago) 북쪽 해안 지역의 연강우량은 평균보다 높았으며(연

평균의120-149%), 이와는 대조적으로 남섬 지역과 오타고 내륙 지역의 강우량은 연평균 강우량보다 

낮았다(연평균의 50-79%). 뉴질랜드의 나머지 지역에서는 평균적인 강우량.연평균의 80-119%).



Leslie Forest 벌목권 조사

❘  8  ❘

11월과 12월에는 매우 낮은 강우량으로 인해 전국 평균 토양 습도보다 낮았습니다. 뉴질랜드 

가뭄 지수에 따르면 16개 지역 중 11개 지역에서 기상학적 가뭄이 발생.

연간 일조량은 주로 뉴질랜드 전역에서 평균적인 수치(연평균의 90-109%)를 보였으며, 몇몇 

지역은 평균 이상의 일조량(연평균의 110-124%)을 보였다. 넬슨 전체 지역은 2017년에 뉴질랜드

에서 가장 높은 연간 일조량을 보임,633시간).

5. 적정 조림수종 선정

라디아타 파인은 뉴질랜드 조림지의 90%를 차지할 만큼 널리 조림되고 있는 수종. 라디아파 

파인은 미국 캘리포니아가 원산지이며 1890년대 이미 뉴질랜드에 전파되어 그동안 뉴질랜드 조림

사업의 중심 수종으로서 많은 연구가 이미 진행. 

뉴질랜드 제3의 수출품목으로 확고한 위치를 차지하고 있습니다. 따라서 유전적 개량을 포함한 

양묘산업, 조림 및 육림산업, 벌목 산업, 가치 평가 산업 등 다양한 유관 산업이 발달

더불어 라디에타 파인은 한국의 침엽수 수입원목 중에서 절대적 수량을 차지하는 수종으로 

합판, 제재목 등 다양한 목적으로 이용되고 있는 수종.

SCFNZ의 모기업인 선창산업(주)는 원자재인 라디아타 파인의 한국 최대 수입업체로 전체 한국 

수입량의 20~25%를 수입하는 업체. SCFNZ는 모든 물량을 본사에 판매하지는 않을 것이나 한국 

시장 침엽수 용재 수입의 절대다수를 차지하고 있는 라디아타 파인 조림지를 구매하는 것은 합리적 

판단.
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Ⅲ. 후보지 조림환경 조사

Leslie Forest 벌목권 조사

1. 잔존목의 입목축적량 및 임상 현황 

해당 지역 Net Stock Area는 293.9ha로 총 80개의 Plot을 측정한 결과 예상 생산량은 아래와 

같이 산출됨
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해당 산림의 경우 매우 높은 TRV(Total Recovery Volume)을 보이는데 이는 인근에 위치한 

Fenwick Forestry의 Plotting 결과와도 일치하는 모습을 보인다. 즉 해당 지역의 경우 토양이 적갈

색의 무른 특징을 보이며 매우 높은 성장성을 보인다. 이는 또한 인근에 위치하였던 SCFNZ의 

보유 산판인 Kaituna와도 매우 유사한 성격을 보이므로 TRV는 충분히 신뢰가 가능하다고 판단. 

2. 임지 주변의 경영 환경

Marlborough Council 

말보로 지역의 시의회는 NZ 전역 대비 최근 들어 환경 부분에 대해 다소 엄격한 스탠스를 취하고 

있음. 그러나 SCFNZ는 2013년 이후로 해당 시의회와 진행하고 있으며 SCFNZ의 Manager, 

Advisor 등이 좋은 유대 관계를 보유하고 있음.

Harvesting, Cartage 업체 

최근 수년간 해당 지역의 생산, 운송 업체들은 실력이 있는 업체들의 경우 많은 수요로 인해 

공급이 부족한 상황이었음. 그러나 2020년 Covid 19으로 인해 원목 단가가 폭락하면서 상당수의 

소규모 오너들이 생산을 중단하면서 상대적으로 여유가 있는 상태. 이미 SCFNZ은 매우 오랜 기간 

비즈니스 관계를 맺고 있으므로 전혀 문제없음 

Management 업체 

해당 지역의 거의 대부분의 Management 업체와 교류가 있는 상태. 그러나 SCFNZ은 자체 인원을 

보유하고 있으므로 Management 업체는 필요치 않으나 일부분에 한해 부분적으로 협력할 가능성 

있음.

Local 판매처

해당 지역 Pruned Grade Local 구매 업체로는 Kaituna Sawmill이 가장 가깝게 있음. 기존 

Timberlink,가 최근 위기를 겪고 있어 조만간 폐쇄가 유력할 것으로 판단함. 또한 Nelson 지역의 

IPL, Westcoast 지역에도 Pruned Log를 구매하는 업체가 있음. Nelson, Westcoast 지역의 경우

에도 거리가 멀지만 해당지역에서 운반하고 Blenheim 지역으로 Back Load이용이 가능하므로 

Pruned Log 판매는 양호.

Chip Mill로는 NPI가 위치하고 있으며 Fire Wood 구매 업체로는 Regor가 있음
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At Wharf Gate 판매

해당 지역에는 TPT&M&R, CFG & Laurie Forest, PF Olsen& Aowhanui, One Forty One, 

SCFNZ 등의 업체가 중국, 한국으로 활발히 수출하고 있으므로 AWG(At Wharf Gate) 판매는 매우 

양호한 조건

Export

Picton Port의 Port Marlbrough에는 SCFNZ의 Space가 있으므로 필요에 따라 중국, 한국 수출 

가능.

❘그림 Ⅲ-1❘ Picton Port 전경

3. OIO 이슈

SCFNZ의 경우 Northbank, Benhopai의 OIO Consent 승인 경험을 보유하고 있으며 회사의 

최종 소유주의 Good Character Research에 대해 아무런 문제가 없음. 

또한 OIO의 이슈의 경우 많은 경험을 통해 많은 Know How를 보유하고 있음. 변경된 Test의 

경우 기존대비 오히려 더 용이해진 측면이 있어 OIO는 큰 우려할 만한 부분이 아님. 

더불어 Leslie Forest의 경우 1,000ha/year 미만의 물건으로 OIO 승인이 필요한 거래에 해당되지 

않음.

그러나 일반적, 신규 투자자의 경우 OIO 이슈는 매우 중요한 문제로 해당 부분을 고려하지 않을 
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경우 경우에 따라 막대한 비용을 소모할 수 있고 계약이 취소되어 위약금을 배상하는 등 매우 

조심해야 하는 부분.

4. Access 문제

- 지도에 표기된 방향으로만 원목 이동 가능(Council Consent)

- 각각 벌목권 판매 시 7, 6, 5, 4, 3, 2 번 순서로 도로 사용료 발생  

- 각각 벌목권 판매 시 도로, Skid 건설비용 추가 발생 (판매자 수익성 악화)

- SCFNZ은 Fenwick 구매하였으므로 운영상 이점이 있을 것으로 판단(판매자)

- 해당 벌목권은 오너들이 SCFNZ가 Offer를 우선적으로 검토 (공개입찰 아님)

- Owner는 6, 7번은 동일한 소유주

- Leslie Road는 Public Road으로 소유주간 Right of way가 있으므로 원목 운송에 대한 문제는 

없을 것.

  

5. 자연재해 Risk

Wind Damage

해당 지역의 경우 Wind Damage가 흔히 발견되는 지역은 아님. 그러나 Wind Damage의 경우 

순간적 돌풍에 의해 발생하는 것이 주원인으로 하므로 이를 대비하기 위해 보험 부보가 필요
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화재

화재의 경우 라디에타 파인의 경우 크게 위협적 자연재해는 아님. 그러나 문제가 되는 것이 

임지에서 발생한 화재가 외부로 번져 외부의 재산을 손상 시킬 수 있는 것이 문제가 될 수 있음. 

이 부분은 SCFNZ가 가입한 보험에서 커버가 가능하므로 화재의 위험은 크게 없음

홍수

해당 지역의 경우 경사가 매우 심하거나 습지가 많은 임지는 아님. 그러나 토양이 무르기 때문에 

도로가 유실될 가능성이 있을 수는 있음. 이에 대비하기 위해서 겨울철 벌목을 지양하고 선도로 

건설을 통해 도로 안정화를 기다리고 동시에 현재 부보중인 보험을 추가하여 대비할 것.
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Ⅳ. Leslie Forest 경제성 분석

Leslie Forest 벌목권 조사

1. 재무분석의 가정 

사업타당성 검토를 위하여 미래추정현금흐름을 적정한 할인율로 기준일까지 할인해 순현재가치를 

구하여 사업성을 검토하는 순현재가치(Net Present Value)법과 순현재가치가 0이 되는 수익률을 

산정하고 위험률을 반영한 할인률과 비교하여 사업성을 검토하는 내부수익율(Internal Rate of 

Return) 법을 사용하였다. 순현재가치가 0보다 크면 사업성이 있는 것으로 판단하며, 내부수익률이 

자본비용(할인율) 보다 크면 사업성이 있는 것으로 판단하였다. 

2. Offer가격 산정 (NPV, IRR)
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최종 Offer NZD 6,900,000 결정 

Discount Rate 8% 적용 하여 2020~ 2022년 IRR은 9.7%로 매입 가능할 경우 수익 확보 뿐 아니라 

SCFNZ 중장기 경영과 운영상에 효율성 증가

3. Forest Owner별 Break Down
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Ⅴ. 부록

Leslie Forest 벌목권 조사

1. 1차 Non Binding Offer
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2. 2차 Owner별 Break Down 발송 Email




